Stichting Sense of Place

Stichting Sense of Place is een culturele ontwikkelorganisatie die de regio langs de
Waddenkust nieuwe vitaliteit geeft. Dit doet de stichting door de unieke kwaliteiten
van het gebied zichtbaar te maken en te versterken met beeldende kunst- en
ontwerpprojecten.

De projecten van Sense of Place dragen elk op eigen wijze bij aan begrip voor het
landschap en de mensen die er wonen en werken. Ze versterken de culturele en
natuurlijke waarden van het gebied en dragen bij aan een toekomstgericht ‘verhaal’
voor het Waddengebied, dat te maken heeft met grote uitdagingen zoals
klimaatverandering, verzilting, energietransitie en een duurzame economie.

De kunstwerken zijn geen doel op zich, maar een middel om de leefomgeving beter te
ervaren en waarderen — als onderdeel van de brede welvaart van de regio.
Kernbegrippen zijn: inclusieve kunst- en cultuurbeleving, landschappelijke kwaliteit en
co-creatie met bewoners en partners.

Sense of Place verbindt kunstenaars, landschapsarchitecten, onderzoekers, bewoners,
maatschappelijke organisaties, ondernemers, natuurbeschermingsorganisaties en
overheden in een gezamenlijke zoektocht naar betekenisvolle, culturele
landschapsontwikkeling.

De projecten vormen samen een groeiende route van Den Helder tot Nieuwe Statenzijl,
die respect toont voor de natuur en cultuur van het Waddengebied en de
nieuwsgierigheid prikkelt naar de wereld om ons heen — a sense of place.

De stichting werkt volgens een werkend bestuursmodel, waarbij (enkele) bestuursleden
zowel bestuurlijke verantwoordelijkheid dragen als actief bijdragen aan de uitvoering
van projecten en activiteiten.

De leden zijn: Wendy Gooren (meewerkend bestuurslid), Ruud
Reutelingsperger(meewerkend bestuurslid), Marc van Vliet, Anke Bijlsma en Valerie
van Leersum. In december vond een bestuurswijziging plaats: Anke Bijlsma trad om



privéredenen terug uit het bestuur.
De bestuurstaken worden onbezoldigd uitgevoerd.

Het jaar 2024 stond voornamelijk in het teken van de verdere ontwikkeling van de
projecten Soundings en Dijk van een Wijf. De nadruk lag op de afronding van
subsidieaanvragen, vergunningstrajecten en de voorbereiding van de uitvoeringsfase

Een groot deel van 2024 stond in het teken van het verkrijgen van definitieve subsidies
en bijbehorende beschikkingen. Vanaf september kon het project officieel van start
nadat er een samenwerkingsovereenkomst is gesloten met de stichting Ruimtetijd die
o.l.v.. Theun Mosk het artistieke gedeelte van het project voor haar rekening neemt.

* De samenwerking met grondeigenaren werd geintensiveerd; er vond veel
veldonderzoek plaats om geschikte locaties voor de installaties te bepalen.

* Het netwerk in Het Hogeland werd verder uitgebreid via gesprekken met organisaties,
bewoners en ondernemers.

* De eerste schetsen van de kunstinstallaties werden verder uitgewerkt en onderzocht.
* Het projectteam werd uvitgebreid met een medewerker participatie, een
communicatiemedewerker, een producent en een productieassistent.

* Er werd een marketingstrategie ontwikkeld.

* In oktober en december vonden de eerste informatiebijeenkomsten plaats voor
bewoners en geinteresseerden.

* In december werd de eerste stap gezet richting het Surroundings-programma: drie
curatoren werden aangetrokken die mogelijk de drie edities van Surroundings gaan
verzorgen.

Na de planvorming van afgelopen jaren kon in 2024 de definitieve begroting worden
vastgesteld en dienden we de subsidieaanvragen in bij het Waddenfonds, de Provincie
Fryslan en de Gemeente Waadhoeke/Regiodeal.

* Met Visit Wadden is afgesproken dat zij de communicatie voor hun rekening nemen.
* Bureau Buenaparte kreeg de opdracht voor de branding van het project.

e Samen met o0.a. Cruydt-Hoeck werd het beplantingsplan verder vitgewerkt.

* Voor het vergunningstraject bleek geen watervergunning nodig, omdat het werk net
buiten de reserveringszone van het Wetterskip ligt.

* De omgevingsvergunning vroegen we in juli aan. Na extra toelichting aan de



welstandscommissie werden de plannen rondom toegang van het terrein aangepast en
kon de vergunning eind 2024 definitief worden ingediend.

* Door deze vertraging kon de aanvoer van grond voor de zetting niet meer in 2024
plaatsvinden; de vergunning werd uiteindelijk in februari 2025 verleend.

* Een natuurtoets en een indicatieve zettingsanalyse zijn uitgevoerd.

* Nieuwe artist impressions zijn gemaakt op basis van het definitieve ontwerp.

* Er vonden presentaties plaats voor dorpsbewoners en het college van B&W van de
gemeente Waadhoeke.

e Eind oktober kwamen definitieve toezeggingen binnen van het Waddenfonds en de
Regiodeal, en werd de overeenkomst met de gemeente over opdracht, beheer en
onderhoud is opgesteld.

Het Netwerk Cultuur & Natuur verbindt kunstenaars, kunstinstellingen en
natuurorganisaties in Drenthe, Groningen en Fryslan, met als doel kennisdeling en
talentontwikkeling.

De kern van het netwerk bestaat uit Into Nature, Arcadia, Oerol en Sense of Place.
Inmiddels zijn er ruim twintig andere partners aangesloten, variérend van kunstpodia
en musea tot theatergroepen en natuurorganisaties.

In 2024 heeft het netwerk acht ontwikkeltrajecten voor beginnende makers
gerealiseerd. Bij Sense of Place werkte kunstenaar Susanne Luurs — begeleid door Ruud
Reutelingsperger —aan onderzoek in het stroomdal van het Damsterdiep. Zij verkende
dit gebied te voet, per kajak en zwemmend, in gesprek met bewoners over verleden,
heden en toekomst. Haar onderzoek leidde tot een publieke presentatie van een
ambitieus toekomstplan.

Daarnaast werden diverse presentaties en samenwerkingsonderzoeken vitgevoerd,
waaronder:

* Een bijdrage aan de Toogdag van het Waddenfonds.

* Een lezing in het Waddencenter over ‘Cultuur en natuur in het Waddengebied'.

e Een verkenning van samenwerking binnen de NWA-oproep Climate Justice (met o.a.
The Turbine Plays).

Sense of Place ontving bovendien van Keunstwurk de opdracht om het project Zwarte
Nacht bij Zwarte Haan te begeleiden tot aan een subsidieaanvraag bij het
Waddenfonds.



Gesprekken met de Provincie Fryslan over een te veel ontvangen subsidie hebben in
2024 niet tot een oplossing geleid. De stichting heeft daarom het terug te vorderen
bedrag van € 37.284 terugbetaald. De gemaakte accountantskosten mochten worden
verrekend, waardoor het definitieve bedrag iets lager uitviel.

Het verslagjaar 2024 markeert een belangrijke fase in de ontwikkeling van Stichting
Sense of Place. Als stichting zonder winstoogmerk en met een werkmodel dat niet
gericht is op organisatiegroei, maar op projectrealisatie en artistieke en
landschappelijke impact, was 2024 een jaar waarin de focus duidelijk verschoof van
voorbereiding naar uitvoering. Grote projecten zoals Soundings en Dijk van een

Wijf kwamen los dankzij definitieve subsidiebeschikkingen en nieuwe samenwerkingen,
wat leidde tot een aanzienlijke toename van activiteiten en financiéle stromen ten
opzichte van 2023.

Binnen dat kader zijn de financiéle cijfers van 2024 passend: middelen worden vrijwel
volledig ingezet voor projectdoelen en worden alleen ontvangen wanneer zij
rechtstreeks gekoppeld zijn aan uitvoering. De baten zijn gestegen en de
liquiditeitspositie is verbeterd, waardoor de stichting beter in staat is lopende
verplichtingen binnen projecten te dragen. Het gerealiseerde resultaat is positief, mede
dankzij een incidenteel voordeel waarbij 10.000 euro minder terugbetaald diende te
worden aan de provincie Fryslan. Het resultaat staat in verhouding tot de aard van de
organisatie: Sense of Place werkt niet om overschotten te creéren, maar om
beschikbare middelen optimaal in te zetten voor het realiseren van de doelstelling.

Tegelijkertijd blijft risicobeheersing belangrijk. De reserves zijn nog negatief en de
kortlopende verplichtingen zijn gestegen, voornamelijk bestaande uit
vooruitontvangen subsidievoorschotten die projectgebonden en tijdelijk zijn. Dat
onderstreept dat de stichting, als projectorganisatie, afhankelijk blijft van tijdige
subsidiebeschikkingen en een zorgvuldige planning van kasstromen.

Overall kan worden geconcludeerd dat Sense of Place in 2024 een periode van
versnelling heeft bereikt: projecten worden uitgevoerd, partnerschappen en
zichtbaarheid groeien en de maatschappelijke en culturele betekenis van het werk
wordt steviger verankerd. Om deze ontwikkeling duurzaam voort te zetten, blijft het
van belang dat professionele projectuitvoering, financiéle waakzaamheid en zorgvuldig
opdrachtgeverschap centraal staan — niet om een grotere organisatie te worden, maar
om met beperkte middelen maximale artistieke, landschappelijke en publieke waarde
te blijven creéren.



Vooruitkijkend zet de stichting de ingezette koers voort: blijven werken als
projectorganisatie met een wendbaar, meewerkend bestuur en met de focus op
betekenisvolle kunst- en landschapsprojecten in het Waddengebied. De komende jaren
wil Sense of Place niet alleen blijven realiseren, maar ook nadrukkelijk eerder aansluiten
bij gesprekken over gebiedsprocessen, landschapstransities en regionale opgaven.
Door al in de visie- en planfase aan tafel te zijn, kan de stichting haar rol als cultureel en
ruimtelijk denker verder versterken en bijdragen aan duurzame, artistiek gedragen
besluitvorming. Dit vraagt om verdere netwerkversterking, strategische positionering
en tijdige betrokkenheid bij partners en overheden. Met deze beweging verwachten we
zowel de impact als de relevantie van het werk in de komende jaren te verdiepen.

Leeuwarden, november 2025

Wendy Gooren
Directeur/Bestuurder, Stichting Sense of Place

Ruud Reutelingsperger

Voorzitter, Stichting Sense of Place
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